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Plan de la présentation et objectifs

1. Le Consortium Horizons Bois Gaspésie c’est...
Qui? Quoi? Comment? Quand? Pourquoi?

2. Fondements des enjeux

Travaux et activités

3.
. x 4. Conclusions

* Informer sur ce qu’est le Consortium Horizons Bois
Gaspésie

* Partager certains constats et éléments de réflexion

* Dresser un portrait des principales orientations du
Consortium
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2. Le Consortium c'est...

Qui? Quoi? Comment? Quand? Pourquoi?

@ Gaspesie
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Qui?

Les principaux BGA de la Gaspésie

* Scierie St-Elzéar

* Produits forestiers TEMREX s.e.c.

* Industries G.D.S.

* Bois Granval

* Bois Marsoui

* Groupe Lebel (usine de Cap-Chat)

* Bois d’ceuvre Cedrico (scierie Causap)

* Gaston Cellard inc.

* Rosario Poirierinc.

* Coopérative forestiere de la Matapédia

» Damabois (usine de Cap-Chat)

et...

Le Ministére des Foréts, de la faune et des Parcs

Le Regroupement des MRC de la Gaspésie

a

Gaspesie
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* Certains des défis majeurs auxquels font
face les industriels sont communs a
I’ensemble du secteur.

* Certaines des pistes de solutions pour vy
répondre ne peuvent qu’étre développées
en partenariat, et sont parfois
interdépendantes.

* Ces pistes de solutions s’échelonnent sur
des échéanciers multiples, nécessitent
I’implication de nombreux intervenants,
requierent de dégager des ressources ainsi
que des expertises, et doivent reposer sur la
mobilisation de I’ensemble des acteurs du
secteur.

Caspésie
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Mandat

* ldentifier des opportunités collectives aux principaux
enjeux régionaux auxquels I'industrie forestiére doit

Gaspesie .
‘(.\\ . . . faire face.
COﬂsorTlum HOHZODS BOlS * Canaliser les initiatives régionales de développement
afin d’accroitre I’ensemble des performances du
secteur de la transformation des produits forestiers.

@Consorﬂum Horizons Boisn



Financement des activites

Pour une durée de deux ans, les activités du
Consortium sont financées conjointement par les BGA
de Ila Gaspésie au prorata de leur garantie
d’approvisionnement, la direction régionale du MFFP
ainsi que le Regroupement des MRC de la Gaspésie
(FARR).

Caspésie
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Essor des secteurs de la seconde et troisieme transformation des

produits forestiers

3. Fondements des enjeux

()]
©
@

(gv]

(o
O

o0
v

| -

()]
©

C

(gv]

-

()]
O
i
-+

()]

()

| -
gy
(.
)O

()

| -

)

(o

()]

()]

.
—
=]

O
”,e
(0

| -

-

o
)

()]
oc

()
o0
s
9
wn
]
©
w0
-+
R=
2
c
)
|9
w0
=
3
©
®)
o

Exploitation des peuplements mixtes comprenant une trop

grande proportion de bois sans preneurs
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Cartographie de la filiere de production et de transformation - Gaspesie

GESTION
FORESTIERE

!

TRAVAUX
FORESTIERS

1 &re

Lansfarmatian

b

Valorisation
des coproduits

b

=2t 3e
transfarmation

k:arl:ugraphie de la filicre de production et de transformation des bois de la Gaspésie-iles-de-la-Madeleine

Autocconsommation

{bois de chauffage) [*

Foréts (publique, privée)

!

Bois importation,
exportation et échange

Inwentaire, cartographie, planification, suivi, etc.

.

extérieur, bois M5R,
bois d'ingénierie, etc.).

bois agglomeéres,
panneaux bois-ciment

Légende :

S=gment ou sous-segment présent

dans Ia filiére régionzale

S=gment ou sous-segment absent
de 1z filigre régionals

i
| Zsgment ou souz-segment absent |
1 . n e

i de la filiere regionzle, couvert par |
| I'exportation hors région !

i ment ou  Sous-segment u !
| Bl p=
i développé dans |z filiére régionzle |

Produit absent de |a filiere régionale

Produit absent de |a filiére régionale
et représentant une opportunité 3
valider.

Exploitation forestigra Remise en production et éducation
(trzitements commerciaux) - | (iraitements non commerciaux)
I
y o vy I ¥ _
Bois d'geuvre i Bois d'industrie ! | Bois energie J
Produits
CONMNEXES *
de scierie
CTT T TS i T A T T T | "] FTmTTTe T
i Tranchage, | Sciage | Sciage | Sciage Sriage I | Panneaux | | Piteset |, Chimiedu !
! - | . h . . 1 [ . [ ;
' déroulage, | SEPM | cédre | peuplier | feuillus durs | i | papiers bois !
| contreplagug | I | L LI i P i
----- Ny S S S ,
l l i Chaleur, cogénération,
) . e 1 . biocarburant,
Emballages Construction (bois de | Armaoires, moulures, | Divers Pates, MNCC, fibres biiches et granules
(composants de charpente, farmes de | portes et fenétres, | papiers, de cellulose, produits de la pwm,ﬁ; et
palettes, etc.) toit, maisons usinées, I plancher, meubles, I cartons lignine, etc. de Ia torréfaction.  etc
bardeaux, revétement | panneaux moulés en i . i
I i
I i

a
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Localisation des usines de premiere transformation du bois au Québec

Zec de Kipawa

S _
Réserve o
faunig

SRR &

Parc provincial
Algenquin

.
Qu-—.ec

o

lant

% 9 6%

(e0) @ o1 wa
ille [a17] © m

8. o0 v y
¥ov @__Q 0% %3(96}939 |

_\/
.6% A 1090 o
RS %% f
; 9 % %\/

—l] rnousk

¢ 39
Hlee -Lou 8
albale 0 ﬁ

&
9“% e}

Presque Is

N
a

MAINE

Bangor

[17]

sle
|

&

_ Septiles
n

Pr:".-gie-'
o

18 |
Frédéricton
=]
&8 .
Qromoacto
1]
Sa intc—,Jc-hn
Sg| drews ¢ ﬂﬂl’.ﬂ
62.

Miramichi
o

NOUVEAU-BRUNSWICK

Moncton
o

Walfville

101

rﬂum Horizons Bois

Pates, papiers et cartons

@ Bois de sciage
@ Bardeaux
@ Bois de sciage, Lattes

O Bardeaux, Bois de sciage, Lattes

@ Placages

Q Panneaux agglomerés

Panneaux agglomérés, Produits reconsti...

@ Electricite

Q' Granules énergétiques

Q' Biches de fibre de bois densifice

@ Charbon de bois

Q Copeaux énergétigues ou métallurgiques
@ Electricité, Energie thermique

Q Biiches de fibre de bois densifiée, Granu...
@ Huile pyrolytique

@ Energie thermique




Retour a I’équilibre entre 'offre et la
demande régionale de produits conjoints
du sciage

®ConsorTium Horizons Bois




Bilan de transformation sciage

Copeaux Environ 50% de la bille en sciage

Sciure et planure Ecorce

Caspésie
@Consor’rium Horizons Bois



Source de revenus d'une usine de sciage

Revenu de copeaux

Prix des sciures
Prix des rabotures

Prix des écorces

Prix composé des sciages (Pribec)
Revenus totaux

Source: Martin Claude Yemele, DMIPF_MFFP. 2016

Revenus des copeaux

(@ Consortium Horizons E)Ois
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Exploitation des peuplements
mixtes comprenant une trop forte
proportion de bois sans preneurs




Volumes gelés pour cause de non-preneurs (m3)

periode 20152013 Periode 2018-2023

SEPM

Cedre
Peupliers
Feuillus durs
Total

17 284
4144
5781
38 807
66 016

145 359
3100

65 841
130 117
344 417
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Enjeu3

Essor des secteurs de la seconde et
troisieme transformation des produits
forestiers

Gaspesie

Consortium Horizons Bois
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Faible concentration d'entreprises en deuxieme et troisieme
transformation en Gaspesie

 En Gaspésie et aux lles-de-la-Madeleine, les entreprises qui composent ce secteur sont de TPE ou des PME.

* Le plus souvent, il s’agit d’ateliers d’ébénisterie et de fabrication de meubles, d’usines de fabrication de maisons
usinées, d’armoires et de comptoirs, et d’usines de fabrication de moulures et de revétement extérieur ou
intérieur.

« En2017, quelque quarante entreprises ont été répertoriées sur le territoire de la Gaspésie-iles-de-la-Madeleine.

ateliers d’ébénisterie et fabrication de meubles (30%);
usines de fabrication de moulures et de revétement (25%);
usines d’armoires et de comptoirs (10%);

usines de fabrication de maisons usinées (7%);

autres (28%).

* Au cours des quinze derniéres années, une dizaine d’entreprises ont cessé d’opérer (ébénisterie/meubles,
moulures et revétements) ou ont relocalisé leurs activités (fabrication d’armoires, ébénisterie).

Le changement de propriétaire, la taille du marché local, les difficultés de mise en marché, les colts de transport ainsi que les
) ) )
problemes de liquidités sont les principales raisons associées a ces fermetures d’entreprises.

@ Gaspesie
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Premiere, deuxieme et troisieme transformation...?

En général, il n'y a que deux
niveaux de transformation du bois
pour fabriquer un produit fini.

Chaque niveau correspond a une
usine différente.

Toutefois, il y a des cas ou la
premiere transformation ou Ila

deuxieme transformation sont
fractionnées, créant ainsi un
niveau supplémentaire de

transformation pour fabriquer un
méme produit fini.

Cette nomenclature permet de
clarifier la chaine de
transformation.

Premiére transformation:

Usinage de la matiére premiére, sous
forme de bois rond, copeaux, sciures,
rabotures, écorces, par un
établissement pour en faire un produit
fini ou semi-fini.

* bardeaux

* bois d'ceuvre résineux et feuillus

* charbon de bois

* panneaux de fibres (LDF, MDF,
HDF, PP)

* panneaux de lamelles orientées
(OSB)

* panneaux isolants

* placages et contre-plaqués
* poteaux

* Dblchette énergétique

e granules énergétiques

e etc

Deuxiéme et troisieme transfo:

* poutres ou panneaux
d'ingénierie, d'apparence ou
structural

e composants de systémes de
construction préfabriqués

* bois ouvré

* [lattes de plancher

* bois traité

e cadres et moulures

» chalits

e clbtures

* bois polymeéres composites
* palettes de manutention

* |aine de bois

e etc.

@Consorﬂum Horizons Bois




Exemples comparatifs entre la premiere transformation et la deuxieme
et troisieme transformation des produits forestiers (source MFFP).

Premiere transformation

Deuxieme transformation

Troisieme
transformation

Usine de panneaux particules
recouvrant ses panneaux de
papiers mélaminés ou de
placages

Usine d’armoires de cuisine

Usine de panneaux particules

Usine de recouvrement de papiers
meélaminés ou de placages

Usine d’armoires de
cluisine

Commentaires : Dans le premier cas, I’'usine de panneaux particules recouvre elle-méme le
panneau qu’elle fabrique.

Premiere transformation

Deuxieme transformation

Troisieme
transformation

Sciene de fewllus

Usine de meubles

Scierie de fewllus

Usine de panneaux lamellés-collés

Usine de meubles

Commentaires : Dans le premier cas. 'usine de meubles a son propre atelier interne de
panneau lamellé-collé de bois: ¢’est pourquoi cette usine s’approvisionne

directement d’une sciere.

N
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Enjeux régionaux retenus par le Consortium

Retour a I'équilibre entre I'offre
et la demande régionale de
produits conjoints du sciage

Absence de papetieres et d’usines
de bois composite en Gaspésie.

Forte dépendance des scieurs a
I’égard de quelques preneurs du
BSL et du N-B.

Chute drastique des prix de vente
pour les différents types de
produits conjoints.

Accroissement des codts de
transport engendré par
I’éloignement des marchés.

Recours a des marchés
d’exportation outre-mer.

Exploitation des peuplements
mixtes comprenant une trop
forte proportion de bois

Surplus de bois de trituration
suite a la renonciation d’un BGA
en 2016 (FD et Peu).

Environ 145 000 m3 de résineux
sont soustraits des attributions,
en plus des 66 000 m3 de peuplier
et des 130 000 m3 de feuillu dur
actuellement sans preneur.

Sans mise en valeur des feuillus
de faible qualité, les scieurs de
résineux sont privés de volumes
d’approvisionnement
supplémentaires pour des raisons
de non-accessibilité des volumes
résineux enclaveés.

Essor des secteurs de la seconde
et troisieme transformation des
produits forestiers

Le sous-développement de ces
secteurs limite la pleine
valorisation de nos ressources
forestieres, et restreint les
retombées économiques,
environnementales et sociales.

La fragmentation de I'industrie, la
taille des entreprises et leurs défis
de capitalisation nécessitent des
efforts a I’échelle de Iindustrie.

(&Consorﬂum Horizons Bois




4. Iravaux et activites du
Consortium

(@ Consortium Horizons E)Ois



Evolution de la production de I'industrie des produits forestiers

Evolution des principales productions

10 000 000
& 000 000
e 5ciage total (mpm
& 6000000 . (mpmp)
= o — P arineaux (m?)
m
& 4000000 cme Pt (tma)
. Papiers (tma)
2000000 e Carton (tma)
o Energie électrique (mwh)
LA I LA LR LS L Sl s R R

Années

Source: MFFP. Compilation des données issues des registres forestiers 2017.

Caspésie
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Projet d'approvisionnement de la cimenterie en biomasse forestiere

RESUME DE ’ETUDE DE PREFAISABILITE

« APPROVISIONNEMENT EN BIOMASSE FORESTIERE. CIMENT MCINNIS — PORT-DANIEL-GASCONS »

Document rendu public par le comité de suivi environnemental de la
cimenterie de Port-Daniel-Gascons

Septembre 2017

Etude de faisabilité en cours:

Promoteur: Association Coopérative Forestiéere
Régionale de la Gaspésie (ACFRG).

Le financement pour la réalisation de I’étude de
faisabilité et ’'embauche d’un chargé de projet (Service
Forét Energie) est complété.

Le volume d’approvisionnement visé est de 100 000 tma
(30% des besoins énergétiques de la cimenterie).
Différentes phases de I’étude sont en cours:

» Définition des besoins spécifiques de Ciment Mclnnis

« Evaluation des sources d’approvisionnement et leur
caractérisation

* Différents scénarios d’approvisionnement vs crédits carbone
« Evaluation des sites d’intérét pour le CTCB
e Logistique du transport

Dépobt de I’étude: Fin 2019
Début des opérations: Printemps 2021

®ConsorTium Horizons Bois



Cellules de developpement
Bioénergies

Produits bois-ciment et produits d’ingénierie
(systeme)

Produits d’apparence et produits de niche

Bioproduits

olugie

Marketing
Reseauxmmus,c.,m,mmrmm c(lutlls

Propnetelntellectuellerspectlvemsques

Bases g
Connaissances
Isformationnel

Veille Strategie

= Protection
endances
currence

Mandat: Identifier et définir les occasions de croissance
et de développement offrant les meilleures perspectives
pour la Gaspésie, selon un ensemble de criteres
d’évaluation

* Disponibilité et qualité de la ressource

* Risques technologiques

e Marchés

* Niveau d’investissement

* Propriété intellectuelle et brevet, réglementation
* Etc

De maniere a déterminer le potentiel réel des
opportunités retenues par chacune des cellules de
développement, différentes études et évaluations seront
menées en vue d’élaborer un ou des cas d’affaires
adapté(s) au contexte gaspésien.

Collaboration avec Forét Québec

Lancement de la cellule «Bioénergies»

SEREX, CRIQ, QWEB, MFFP, FPInnovations, (Ressources
naturelles Canada) et industriels

mConsorhum Horizons E)OIS.



https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwim7q2MvYTfAhXprlQKHWz2Da8QjRx6BAgBEAU&url=https://blog.ardennes-developpement.com/nl/node/597&psig=AOvVaw0Qr5bLTvgmKmdqNDvoCgoI&ust=1543954530850007
https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwim7q2MvYTfAhXprlQKHWz2Da8QjRx6BAgBEAU&url=https://blog.ardennes-developpement.com/nl/node/597&psig=AOvVaw0Qr5bLTvgmKmdqNDvoCgoI&ust=1543954530850007

Accompagnement de promoteurs et d’industriels dans leurs projets de développement
* Implantation de nouvelles usines (diversification de la structure industrielle)
* Projet de modernisation (diversification du panier de produits, augmentation de la productivité, etc.)

Projet pour le développement d’une mesure d’aide spécifique a la région
Jetp PP P q g

Implication dans la stratégie régionale de production de bois
» Cartographie

* Diagnostic industriel et analyse FFOM

e Tendances de marché

* Profil de I'industrie de la premiere transformation

Préparation des avis sectoriels (programmes FARR et FAIR) dans les dossiers de développement industriel

Initiative régionale en lien avec la Stratégie de développement de I'industrie québécoise des produits forestiers du
MFFP

(&Consorﬂum Horizons Bois



Considérant:

e LD'orientation régionale affirmée de soutenir le
développement de 'industrie forestiere ;

* lareprise des principaux marchés;
* [’éventualité de projets industriels majeurs en Gaspésie

il importe de miser sur I’émergence et le développement
de nouvelles filieres d’activités pour la création d’une
chaine de valeur plus étendue.

Ajouter un pied de page (&Consorﬂum Horizons Bois




6. Penode de questions

Gaspésie
& Consortium Horizons Bois
| UiseHarrisson
58886409
liseharrisson@horizonsbois.com

liseharrisson(@horizonsbois.com
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