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services issus de la mise en valeur intégrée des ressources et des fonctions de la forét ». Le premier
objectif de cette orientation consiste a inclure dans les PAFI des activités favorisant le
développement ainsi que la protection des ressources et des fonctions de la forét. L'intégration
d’objectifs locaux d’aménagement et de mesures d’harmonisation permet de concourir a I'atteinte

de cet objectif, - {a mis en forme : Police :+Corps (Calibri)

Clest dans ce contexte que viennent s’insérer les suivis de cet indicateur, c’est-a-dire de s’assurer - | a mis en forme : Police :+Corps (Calibri), Francais
que les interventions planifiees-etréalisées sont conformes aux mesures inscrites dans les ententes (Canada)
’ H : A T-<
d’harmonisation convenues—Ces-ententes-peuvent-éire-copvend au PAFIT ou au PAFIO, | a mis en forme : Police :+Corps (Calibri), Francais
\
“0. | (Canada)

N

\\\\ 1 a mis en forme : Police :+Corps (Calibri), Francais

\
, .. \
Mesure d’harmonisation des usages {1\ | (Canada)

Y

\\\\\I a mis en forme : Police :+Corps (Calibri)

Des mesures d’harmonisation des usages peuvent étre retenue par le ministre pour répondre a un W N ) .
. N ] - T, . . S ' | a mis en forme : Police :Calibri
enjeu ou a une préoccupation qui n’est généralement pas traité sous la forme d’un VOIC. W

‘\\I a mis en forme : Bordure : Bas: (Pas de bordure)

Une mesure d’harmonisation des usages pourrait modifier, notamment, le traitement sylvicole, la ' | a mis en forme : Police :Calibri, 11 pt, Non Gras,

délimitation du secteur d’intervention ou la localisation d’une infrastructure routiére principale®. Couleur de police : Accent 1

\
\

Une mesure d’harmonisation des usages ne doit pas aller a I'encontre de dispositions Iégales ou {a mis en forme : Titre 4

(Y /| WD | W, | U | U

réglementaires ou de modalités déja en place.

Mesure d’harmonisation opérationnelle

Les mesures d’harmonisation opérationnelle sont convenues pour prendre en compte des
préoccupations des activités d’aménagement forestier réalisées sur le terrain. Le traitement de ces
mesures est sous la responsabilité des BGA. Lorsque les préoccupations concernent les travaux
sylvicoles non commerciaux, les mesures d’harmonisation opérationnelle sont traitées par le
Ministere.

Les mesures d’harmonisation opérationnelle ne doivent pas contrevenir aux dispositions |égales et
réglementaires, aux modalités déja convenues ainsi qu’aux consensus établis a la TLGIRT. De plus,
I’harmonisation opérationnelle ne doit pas avoir d’incidence sur la prescription sylvicole ni sur la
stratégie d’'aménagement. Le respect des mesures d’harmonisation opérationnelle doit étre assuré
par les parties concernées.

goteete =~ 00O s \{a mis en forme : Corps de texte, Gauche

~

‘[a mis en forme : Elevé, Police :Calibri, Non Gras

! Les infrastructures routiéres principales ou stratégiques correspondent principalement a celles
donnant accés au chantier de récolte. Selon les définitions du Manuel de foresterie (2009), ces
infrastructures correspondent généralement aux catégories primaires et secondaires. Programme
de remboursement des colts de chemins multiressources (PRCM) permet d’obtenir des précisions
sur les infrastructures principales situées a I'intérieur des chantiers de récolte.
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Précisionsd’harmonisation générique

Une entente d’harmonisation générique concerne des préoccupations d’ordre plus général et/ou
récurrentes pour des portions de territoires connus et cartographiés. Ces ententes génériques
peuvent étre liées a la planification (exemple : considération des limites des territoires faunigues
structurés lors de la planification) ou aux opérations (exemple : calendrier de récolte).

Lorsqu’une entente générique est convenue et gu’il est préférable de la considérer en amont de la
planification, elle est intégrée dans la mise a jour du PAFIT.

: Police :Calibri, 14 pt, Non Gras,

Couleur de police : Accent 1

: Titre 3, Gauche

Précision sur I'indicateur — Taux de respect des mesures d’harmonisation *s~7| amis en forme
convenuess; j ié . {

777777777777777777 - a mis en forme
Les mesures d’harmonisation des usages sont convenues par consensus a la suite de la consultation S

du plan d’aménagement forestier intégré opérationnel (PAFIO).

oo . -
Une entente entre le Conseil de I'industrie forestiere du Quebec et le MEEPMRNF conférela N ﬂ a mis en forme :
responsabilité de I'harmonisation opérationnelle aux bénéficiaires de garantie b . {a mis en forme :
d’approvisionnement. Les mesures d’harmonisation opérationnelles sont considérées par les BGA o

lors de la réalisation des opérations.
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Fréquence f/\/\/ Couleur de police : Accent 1
‘[a mis en forme : Titre 4 J
Anmnuellement., :\\\’\ - { a mis en forme : Police :Calibri J
N ‘[a mis en forme : Police :Calibri J
rd \
Et-a't—d'e—lll":}d'*ea't'eu'r—a—lleﬂg'“\'e {a mis en forme : Gauche }
| a mis en forme : Police :Calibri, 11 pt, Non Gras,
Sans-objet: /| Couleur de police : Accent 1
/
o { a mis en forme : Titre 4 J
- = 7 e . . e
PréeisionspPrécisionsur lacible */ 1 amis en forme : Police :+Corps (Calibri), Francais
/| (Canada)
Lompte tenu de I'importance de lintégration des intéréts, des valeurs et des besoinsdes "~ { a mis en forme : Corps de texte, Gauche )
collectivités locales a la gestion intégrée des ressources et considérant les orientations de la SADF { - p bolice +C Calibri J
qui s’y rattachent, il n’y a pas de marge de manceuvre : 100 % des activités forestieres doivent 7 a mis en forme : Police :+Corps (Calibri
respecter les modalités prévues.,, e { a mis en forme : Police :Calibri }

: Gauche, Bordure : Bas: (Pas de

: Police :Calibri, 11 pt, Non Gras,

: Titre 4

(-,

A *27 7| amis en forme
S1i bordure
Délai . )
N | a mis en forme
1l n’y a pas de délai pour atteindre la cible. Les mesures développées doivent étre respectées en tout+. | Couleur de police : Accent 1
X
temps, NN {a mis en forme
ANERN
-\
A \\ '\ | a mis en forme

: Police :+Corps (Calibri), Francais

: Corps de texte, Gauche

: Police :+Corps (Calibri)

' | (Canada)
A
bR \\I a mis en forme
FSC Norme boréale  4.4.6 et 4.4.8. v -
FSC Norme canadienne : Une partie de la clause 1.6 et du principe 4 de la norme FSC canadienne. \\ \\\{a mis en forme
Voici le lien vers la norme :https://ca.fsc.org/sites/default/files/2022-04/FSC-STD-CAN-01- i ‘ia mis en forme

: Police :Calibri

2018%20FR V1%20%281%29.pdf a mis en forme

bordure)

: Gauche, Bordure : Bas: (Pas de

A oL \ ‘\\\
ISO 14001 : Aspect environnemental significatif (intégration des mesures d’harmonisation et non- \

respect des ententes et mesures).
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Couleur de police : Accent 1

: Police :Calibri, 11 pt, Non Gras,

a mis en forme

: Titre 4
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: Corps de texte, Gauche

- Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier (L.R.Q., chapitre A-18.1).

- Stratégie d’'aménagement durable des foréts.

-__Réglement sur 'aménagement durable des foréts.
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Stratéai

MiseStratégies
La région a mis en ceuvre de-|'instruction sur I'harmonisation (IN446_11) adoptée par la TGIRT - {a mis en forme : Police :Calibri

commune. =

Note—-Au-moment-deredigercetiefiche Par la suite, une instruction provinciale étaiten “._ - | amis en forme : Police :+Corps (Calibri), Francais
développement.sur I'harmonisation a été adoptée. L'instruction régionale a alors été remplacée “. | (Canada)
N

a mis en forme : Corps de texte, Gauche, Bordure : Bas:
(Pas de bordure)

N
N

a mis en forme : Police :+Corps (Calibri), Frangais

a mis en forme : Police :Calibri J
(Canada) ‘

par un aide-mémoire (AM_IN11 harmonisation ). 1
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LCertaines préoccupations plus générales sont émises a chacune des versions du PAFIO. Il peut s’agir « a mis en forme
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</
e e i s
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opérationnelles. Comme les mesures a mettre en ceuvre ne se-traduisentpeuvent pas se traduire,

en VOIC, la notion d’entente d’harmonisation générique a été élaborée. Cela favorise la prise en
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compte des préoccupations et permet aux partenaires de se concentrer sur des préoccupations

\

ponctuelles lors de I'harmonisation du PAFIO.

[116]
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Les interventions forestiéres de méme que la construction de nouveaux chemins qui traversent les « AN
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... [125]

limites des territoires fauniques structurés peuvent complexifier le contréle des activités de chasse N a mis en forme
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et de péche,

a mis en forme
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elalalele

a mis en forme

..[134

a mis en forme

.. [135

compte les limites des territoires fauniques structurés. Si possible, les planificateurs du Ministere

En effet, lorsqu’une intervention forestire traverse les frontiéres d'un territoire faunique structuré, | a mis en forme . [128

il devient plus difficile pour le gestionnaire de faire respecter I'intégrité de ce territoire. Des [ {a mis en forme 129
intrusions-ron-désirées peuvent alors se produire et mener a des conflits. S -

e e e e e e A N {a mis en forme . [130

de nouveaux chemins qui franchissentles fimites des | mis en forme = [131
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Autrement, les interventions forestiéres et les chemins planifiés feront l'objet de mesures ~ | amis en forme
d’harmonisation afin de limiter les problématiques potentielles en vertu de I’entente { : f
. . N P P . . a mis en rorme
d’harmonisation sur la prise en compte des limites des territoires fauniques structurés lors de la L
planification des interventions forestieres et des chemins, . { a mis en forme
«— L/, .
e > a mis en forme

e e e e e
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\
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{a mis en forme
consultation PAFIO. Les BGA et Rexforét sont invité a fournir le calendrier des travaux annuel ou {
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commerciaux a Pharmonisation-opérationnellel'intérieur des territoires fauniques lors des
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Au moment de la rédaction du PAFIT, voici les ententes d’harmonisation-epérationnelles, +

génériques déja conclues ou en cours d’élaboration :

N
{a mis en forme
{a mis en forme

. [170

- Entente d’harmonisation sur le calendrier d’opération forestiére et la pratique de Ia* N
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Quebec Date de la derniére MAJ 2022-12-15

demandeurs et les BGA, et-un-suivivoire dans certain cas avec le MRNF au besoin.

Révision de la fiche VOIC

la TGIRT-lecale; A

L'« Entente d’harmonisation sur la prise en compte des limites des territoires fauniques
structurés lors de la planification des travaux de récolte et des chemins forestier » doit |
étre reconduite a chaque PAFIT, celle-ci sera reconduite automatiquement si il n’y a pas

de préoccupations soulevées par les partie-prenantes.

Validation de la fiche VOIC
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F|che d’enjeu préparéerecommandée, par : Comite-PARIFTGIRT Commune, i '
Approuvée par la DGFo : Annie Malenfant, directrice o
Date : 23-03-2023 <!
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Si le processus d’harmonisation a besoin d’étre clarifier suite a une recommandation de+ ~

(Canada)

a mis en forme :

Police :+Corps (Calibri), Frangais

(Canada)

a mis en forme :

Police :+Corps (Calibri), Frangais

v | (Canada)

a mis en forme :

Police :+Corps (Calibri), Frangais

a mis en forme

: Corps de texte, Avec puces + Niveau :
‘| 1+ Alignement :

0,63 cm + Retrait: 1,27 cm

. | a mis en forme :

' | (Canada)

Police :+Corps (Calibri), Francais

(Canada)

a mis en forme :

Police :+Corps (Calibri), Frangais

a mis en forme :
\ | Couleur de police : Accent 1

Police :Calibri, 14 pt, Non Gras,

a mis en forme :

Titre 3

a mis en forme :

Police :Calibri

a mis en forme :

Bordure : Bas: (Pas de bordure)

a mis en forme :

Police :Calibri

a mis en forme :

Police :Calibri

a mis en forme :

Police :Calibri, Non souligné

a mis en forme :

Police :Calibri, Non souligné

O A

a mis en forme :
\\ 0 cm, Bordure :

Retrait : Gauche : 0 cm, Premiere ligne
Bas: (Pas de bordure)

{a mis en forme :

Police :Calibri, 11 pt, Non souligné




‘ Page 1 : [1] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Car Car Car Car Car

‘ Page 1 : [2] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Car Car2 Car Car Car Car Car Car Car Car Car

‘ Page 1 : [3] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Liste a puces 2

‘ Page 1 : [4] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Objet du commentaire

’ Page 1 : [5] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
Car Car Car Car Car

‘ Page 1 : [6] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
Pied de page

’ Page 1 : [7] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
En-téte

‘ Page 1 : [8] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
™ 3

‘ Page 1 : [9] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
™ 2

‘ Page 1 : [10] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
™1

‘ Page 1 : [11] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

En-téte de table des matiéres

‘ Page 1 : [12] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Note de bas de page: Police :Times New Roman

‘ Page 1 : [13] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Commentaire: Police :(Par défaut) +Corps (Calibri), Couleur de police : Texte 1, Gauche, Espace
Apres : 8 pt

‘ Page 1 : [14] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Paragraphe de liste: Police :(Par défaut) Calibri, 11 pt, Couleur de police : Texte 1, Francais
(Canada), Autoriser lignes veuves et orphelines, Ne pas ajuster |'espace entre le texte latin et
asiatique, Ne pas ajuster I'espace entre le texte et les nombr

‘ Page 1 : [15] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Titre 5: Police :(Par défaut) Calibri, Couleur de police : Accent 1, Espace Avant : 4 pt, Apres : 2 pt,
Interligne : simple, Autoriser lignes veuves et orphelines, Ne pas ajuster I'espace entre le texte
latin et asiatique, Ne pas ajuster I'espace entre le

Page 1 : [16] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Titre 4: Police :(Par défaut) Calibri, Couleur de police : Accent 1, Espace Avant : 4 pt, Apres : 2 pt,



Interligne : simple, Autoriser lignes veuves et orphelines, Ne pas ajuster I'espace entre le texte
latin et asiatique, Ne pas ajuster I'espace entre le

Page 1 : [17] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Titre 3: Police :(Par défaut) Calibri, 14 pt, Couleur de police : Accent 1, Espace Avant : 8 pt, Aprés
: 4 pt, Interligne : simple, Autoriser lignes veuves et orphelines, Ne pas ajuster |'espace entre le
texte latin et asiatique, Ne pas ajuster I'espace e

Page 1 : [18] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Titre 2: Police :(Par défaut) +Titres (Calibri Light), 16 pt, Couleur de police : Accent 1, Espace
Avant : 8 pt, Apres : 4 pt, Interligne : simple, Autoriser lignes veuves et orphelines, Ne pas
ajuster I'espace entre le texte latin et asiatique, Ne pas aj

Page 1 : [19] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Titre 1: Police :(Par défaut) +Titres (Calibri Light), 20 pt, Couleur de police : Accent 1, Espace
Avant : 18 pt, Apres : 4 pt, Interligne : simple, Autoriser lignes veuves et orphelines, Ne pas
ajuster I'espace entre le texte latin et asiatique, Ne pas a

Page 1 : [20] Définition du style Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Normal: Police :Couleur de police : Texte 1, Espace Apreés : 0 pt, Interligne : simple, Autoriser
lignes veuves et orphelines, Ne pas ajuster I'espace entre le texte latin et asiatique, Ne pas
ajuster I'espace entre le texte et les nombres asiatiques

Page 1:[21] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 1: [22] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
Gauche
‘ Page 1 : [23] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :+Titres (Calibri Light)

‘ Page 1 : [24] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

‘ Page 1 : [25] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Corps de texte

‘ Page 1 : [26] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Non Gras, Couleur de police : Texte 1

‘ Page 1:[27] a mis en forme le tableau Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

a mis en forme le tableau

Page 1 : [28] Cellules supprimées Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
Cellules supprimées

Page 1 : [29] Cellules supprimées Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
Cellules supprimées

Page 1 : [30] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri



‘ Page 1: [31] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

‘ Page 1 : [32] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 1 : [33] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Non Gras, Couleur de police : Texte 1

‘ Page 1 : [34] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

Page 1 : [35] Cellules supprimées Guillaume Berger-Richard

Cellules supprimées

2026-05-27 10:29:00

‘ Page 1: [36] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 1: [37] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche, Taquets de tabulation : Pas a 2,33 cm

‘ Page 1 : [38] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Non Gras, Couleur de police : Texte 1

‘ Page 1 : [39] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte

‘ Page 1 : [40] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 1: [41] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

‘ Page 1 : [42] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 1 : [43] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 1 : [44] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 1 : [45] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

’ Page 1 : [46] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Bordure : Bas: (Pas de bordure)

‘ Page 1: [47] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, 14 pt, Non Gras, Couleur de police : Accent 1

’ Page 1 : [48] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Titre 3



‘ Page 1 : [49] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

‘ Page 1: [50] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 5 : [51] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Non Gras, Couleur de police : Texte 2

‘ Page 5 : [52] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Légende, Gauche, Retrait : Gauche : 0 cm, Premiere ligne : 0 cm, Paragraphes solidaires

’ Page 5 : [53] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Non Gras, Couleur de police : Texte 2

‘ Page 5 : [54] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Non Gras

’ Page 5 : [55] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Non Gras, Couleur de police : Texte 1

‘ Page 5 : [56] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche

‘ Page 5 : [57] a mis en forme le tableau Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

a mis en forme le tableau

‘ Page 5 : [58] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Non Gras

‘ Page 5 : [59] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Retrait : Gauche : 0 cm, Droite : 0 cm, Espace Avant : O pt

‘ Page 5 : [60] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 5 : [61] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Retrait : Gauche : 0 cm, Espace Avant: 0 pt

’ Page 5 : [62] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

‘ Page 5 : [63] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

’ Page 5 : [64] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

‘ Page 5 : [65] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

’ Page 5 : [66] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri



‘ Page 5 : [67] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 5 : [68] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

‘ Page 5 : [69] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 5 : [70] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Retrait : Gauche : 0 cm, Espace Avant: 0 pt

’ Page 5 : [71] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

‘ Page 5 : [72] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

’ Page 5 : [73] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

‘ Page 5 : [74] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 5 : [75] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

‘ Page 5 : [76] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Non Gras

‘ Page 5 : [77] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Retrait : Gauche : 0 cm, Droite : 0 cm, Espace Avant : O pt

‘ Page 5 : [78] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 5 : [79] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Retrait : Gauche : 0 cm, Espace Avant: 0 pt

’ Page 5 : [80] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

‘ Page 5 : [81] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

’ Page 5 : [82] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Espace Avant : 0 pt

‘ Page 5 : [83] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

’ Page 5 : [84] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)



‘ Page 5 : [85] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, 11 pt, Non Gras, Couleur de police : Accent 1

‘ Page 5 : [86] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
Titre 4
‘ Page 5 : [87] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 5 : [88] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00
Centré
’ Page 5 : [89] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Gras

‘ Page 5 : [90] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

’ Page 5 : [91] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Non Gras

‘ Page 5 : [92] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 5 : [93] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Gauche, Retrait : Gauche : 0 cm, Premiére ligne : 0 cm

‘ Page 6 : [94] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 6 : [95] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)

‘ Page 6 : [96] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, 11 pt, Non Gras, Couleur de police : Accent 1

‘ Page 6 : [97] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Paragraphe de liste, Avec puces + Niveau : 1 + Alignement : 0,63 cm + Retrait: 1,27 cm

’ Page 6 : [98] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Paragraphe de liste, Avec puces + Niveau : 1 + Alignement : 0,63 cm + Retrait: 1,27 cm

‘ Page 6 : [99] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Paragraphe de liste, Avec puces + Niveau : 1 + Alignement : 0,63 cm + Retrait: 1,27 cm

’ Page 6 : [100] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)

‘ Page 8: [101] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

’ Page 8 : [102] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)



‘ Page 8 : [103] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, 11 pt, Non Gras, Couleur de police : Accent 1

‘ Page 8 : [104] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Titre 4

‘ Page 8 : [105] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Non Gras, Couleur de police : Accent 1

‘ Page 8 : [106] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 8 : [107] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

‘ Page 8 : [108] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 8 : [109] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [110] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [111] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

‘ Page 8 : [112] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 8 : [113] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)

‘ Page 8 : [114] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Titre 3

‘ Page 8 : [115] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, 14 pt, Non Gras, Couleur de police : Accent 1

’ Page 8 : [116] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [117] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

’ Page 8 : [118] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [119] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 8 : [120] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)



‘ Page 8: [121] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)

‘ Page 8 : [122] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Titre 4

‘ Page 8 : [123] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, 11 pt, Non Gras, Couleur de police : Accent 1

‘ Page 8 : [124] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :(Par défaut) Calibri, Couleur de police : Accent 1

’ Page 8 : [125] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Titre 5, Gauche

‘ Page 8 : [126] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

’ Page 8 : [127] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [128] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

‘ Page 8 : [129] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

‘ Page 8 : [130] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [131] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [132] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

‘ Page 8 : [133] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 8 : [134] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [135] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

’ Page 8 : [136] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [137] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 8 : [138] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)



‘ Page 8 : [139] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 8 : [140] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

‘ Page 8 : [141] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 8 : [142] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)

’ Page 9 : [143] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche : 3,17 cm, Bas: 2,54 cm, Distance de I'en-téte par rapport au bord :

du bas de page par rapport au bord : 1,25 cm

1,25 cm, Distance

‘ Page 9 : [144] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :(Par défaut) Calibri, 11 pt, Couleur de police : Texte 1

’ Page 9 : [145] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Normal

‘ Page 9 : [146] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Couleur de police : Texte 1

’ Page 9 : [147] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [148] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

‘ Page 9 : [149] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

‘ Page 9 : [150] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

‘ Page 9 : [151] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)

‘ Page 9 : [152] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :(Par défaut) Calibri, 11 pt, Couleur de police : Texte 1

‘ Page 9 : [153] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Normal

’ Page 9 : [154] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Couleur de police : Texte 1

‘ Page 9 : [155] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 9 : [156] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00




Corps de texte, Gauche

‘ Page 9 : [157] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [158] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [159] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche, Sans numérotation ni puces

‘ Page 9 : [160] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

‘ Page 9 : [161] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [162] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 9 : [163] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [164] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 9 : [165] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [166] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri

’ Page 9 : [167] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Gauche, Bordure : Bas: (Pas de bordure)

‘ Page 9 : [168] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :Calibri, Couleur de police : Texte 1

‘ Page 9 : [169] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Normal

‘ Page 9 : [170] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :(Par défaut) Calibri, 11 pt, Non Gras, Couleur de police : Texte 1

‘ Page 9 : [171] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [172] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Gauche

‘ Page 9 : [173] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

’ Page 9 : [174] a mis en forme Guillaume Berger-Richard

2026-05-27 10:29:00




Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [175] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Corps de texte, Avec puces + Niveau : 1 + Alignement : 0,63 cm + Retrait: 1,27 cm

‘ Page 9 : [176] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri)

‘ Page 9 : [177] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)

‘ Page 9 : [178] a mis en forme Guillaume Berger-Richard 2026-05-27 10:29:00

Police :+Corps (Calibri), Francais (Canada)



